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Spanish

La Triple Hélice y el desarrollo residencial en un parque cientifico y tecnolégico: la funcién

de los intermediarios

Resumen

Los parques cientificos y tecnolégicos son la expresion tridimensional de la creciente importancia de
la innovacion, la creatividad y el conocimiento como recursos econémicos. Las ciudades de las
ciencias son el siguiente paso: asentamientos urbanos basados en el conocimiento. Gracias a un
proyecto de viviendas en desarrollo actualmente, el parque cientifico y tecnoldgico de Berlin-
Adlershorf esta experimentando una transformacién gradual en ciudad de las ciencias. Tomando
Berlin-Adlershorf como caso de estudio, este articulo examina de qué manera el enfoque de triple
hélice puede ser aplicado de forma practica al proceso de planificaciéon del proyecto habitacional.
Hasta ahora, el enfoque de triple hélice ha sido empleado para estudiar las disposiciones
organizativas entre empresa, universidad y gobierno. Disposiciones éstas que son consideradas
promotoras de los procesos de innovacién. Basandose en este principio, este estudio se centra en los
aspectos socioculturales del desarrollo urbano en el contexto de las ciudades de las ciencias,
aspectos a los que se les ha prestado poca atencién en las investigaciones de la triple hélice. El
propodsito es emplear el concepto de triple hélice para valorar el caracter innovador de la
transformacion gradual de un parque cientifico y tecnolégico en ciudad de las ciencias a través del
desarrollo residencial. Dentro del marco de este trabajo, entre noviembre de 2013 y enero de 2014
se realizaron entrevistas semi-estructuradas a especialistas implicados en el desarrollo de Adlershof.
El estudio mostré que el enfoque de triple hélice no puede se aplicado de forma satisfactoria a las

interacciones entre los agentes implicados en el desarrollo residencial de las ciudades de las ciencias.



Como alternativa, proponemos un modelo de interaccién que enfatiza el papel fundamental del

intermediario en los procesos de planificacién.
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Triple Hélice et développement résidentiel dans un parc scientifique et technique : le rdle

des intermédiaires

Résumé

Les parcs scientifiques et techniques sont I'expression tridimensionnelle de I'importance croissante
de I'innovation, de la créativité et de la connaissance comme ressources économiques. Les cités de la
science en sont I'étape suivante : des installations urbaines basées sur la connaissance. Dans le cadre
d’un projet de logements en développement, le parc scientifique et technique de Berlin-Adlershorf
expérimente a I’heure actuelle une transformation graduelle en ville des sciences. Prenant Berlin-
Adlershorf comme cas d’étude, cet article examine en quoi le concept de Triple Hélice peut
s'appliquer dans la pratique au processus de planification d’un projet d’habitations. Jusqu’a
maintenant, le concept de Triple Hélice a été utilisé pour analyser les relations organisationnelles
entre I'entreprise, I'université et les pouvoirs publics, relations que I'on considére comme capables
de promouvoir les processus d’innovation. Partant de ce principe, cette étude examine les aspects
socio-culturels du développement urbain dans le contexte des cités de la science, aspects auxquels
on a porté peu d’attention dans les recherches sur la Triple Hélice. L’article se propose d’utiliser le
concept de Triple Hélice pour évaluer le caractére innovateur de la transformation graduelle d’un
parc scientifique et technique en cité de la science a travers le développement résidentiel. Dans le
cadre de cette étude, de novembre 2013 a Janvier 2014, des entretiens semi-structurés avec des
spécialistes d’Adlershorf ont été conduits. Les résultats de I’étude montrent que le concept de Triple
Hélice ne peut pas s’appliquer de facon satisfaisante aux acteurs impliqués dans le développement
résidentiel des cités de la science. Nous proposons comme alternative un modéle d’interaction qui
met I'accent sur le role des intermédiaires dans les processus de planification.

Russian

TpoiiHaa cnupanb M nepexom, K >WIOMY KOMMAEKCY B MapKe HayKW W TEXHONOruii: ponb
nocpegHUKoB

Ab6cTpaKkT

Hay4yHO-TeXHO/IOTMYeCKne NapKu ABAAKOTCA TPEXMEPHbIM Bblpa*KeHMem MnOCTOAHHO paCTyLLI,F_‘ﬁ
Ba*XHOCTH MHHOBE]LI,VIVI, M306p€TaTeI'IbHOCTVI M 3HAHMN KaK 3KOHOMWYECKUX pecypcos. Haykorpazbl



Kak $popmbl rOPOACKOro MocesneHus, OCHOBaHHble HA 3HAHWAX, ABAAKOTCA CAeAyHOLWMM LIarom B
pa3BuTMW. bnarogapa KWUAWUWHOMY MNPOEKTY, pa3pabaTbiBaeMoMy B HacToAllee BpPeMsA, Hay4YHO-
TEXHONOTMYECKMA NapK  bepanH-Apnepcxod nepexunBaeT MOCTEMNEHHOE MpeBpalleHne B
Haykorpag. Ha npumepe 3TOro Hay4HOro mnapKa, B CTaTbe€ PacCMOTPEHO B KaKOW CTeMeHu Teopwus
TPOMHOM CMNMpann MOMKET 6bITb NMPUMEHEHa B NPOLEcCe MAaHUPOBAHMUA MPOEKTA FKUIULLHOIO
cTpouTenbCTBa. B OCHOBHOM, TeopuAa  TPOWMHOM  CAMPAnM  MPUMEHATCA  ANA  U3y4YeHus
OPraHM3aLMOHHbIX ACMEeKTOB MeXAY NPOMbIWAEHHOCTbIO, YHUMBEPCUTETAMM W MPABUTENIbCTBOM,
KOTOpble COAENCTBYIOT NpOLLeCcCaM MHHOBALMA.

Hawe wnccnepgoBaHWe CKOHLEHTPMPOBAHO Ha COLMANbHO-KY/IbTYPHbIX acneKkTax pPas3BuTUA
ropoAoB B KOHTEKCTE HaAyKOrpaZos. ITMM acnekTam A0 CUX Mop YAEeNAN0Cb Masio BHUMaAHWUA B
nccnefoBaHUAX NO TPOMHOW cnuvpanu. Llenbio gaHHOM cTaTbM ABASETCA MPUMEHEHME Teopuu
TPOMHOW CNMpann AN OUEHKM WMHHOBALMOHHOIO XapaKTepa NocTeneHHoro nepexofa Hay4yHo-
TEXHO/IOTMYECKOTO MapKa B HayKorpag u4Yepes XUAMLWHOE CTPOUTENbCTBO. B pamKax 3Ttoro
nccnegoBaHua Obianm npoBedeHbl B nepuod ¢ Hosbps 2013 roga no aAHBapb 2014 roga
nonypopmanm3oBaHHble  MHTEPBbD €  NPEeACTaBUTENAMM  CTPYKTYP,  COOTBETCTBYHOLLMX
pa3BuUTUIO Napka Apnepcxoda. MccnepoBaHne nokasano, YTo TEOPUA TPOMHOM CMMPANU HE MOXKET
ObITb NPUMEHEHaA K B3aMMOLENCTBMIO CyOBEKTOB, Y4YACTBYIOLWMX B MUAULHOM CTPOUTENLCTBE
Haykorpaga. Kpome TOro, mbl npegnaraem MOZLENb B3aMMOLENCTBMA, KOTOpas noAayepKuBaeT
K/tOYEBYHO PO/Ib MOCPEAHMKA B NpoLecce NAaHUPOBaHMUA.
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Portuguese

Hélice Triplice e o Desenvolvimento Residencial em um Parque Cientifico e Tecnolégico: O

Papel dos Intermediarios

Resumo

Parques cientificos e tecnoldgicos sdo expressdes tridimensionais da crescente importancia da
inovacdo, criatividade e conhecimento como recursos econdmicos. Gragas a um projeto de habitacdo
atualmente em desenvolvido, o parque cientifico e tecnolégico Berlin-Adlershof esta se
transformando gradualmente em uma cidade da ciéncia. Tomando Berlin-Adlershof como estudo de
caso, este artigo examina o grau em que a abordagem de hélice triplice pode ser eficientemente
aplicada ao processo de planejamento de um projeto de habitacdo. A abordagem de hélice triplice
tem sido, até agora, utilizada principalmente para estudar as modalidades de organizacdo da
industria, universidade e governo em arranjos para fomentar processos de inovagdo. Baseando-se
nesse principio, o presente estudo foca nos aspectos socioculturais do desenvolvimento urbano no
contexto de cidades da ciéncia, aspectos que receberam até agora pouca atenc¢do na pesquisa de

hélice triplice. O objetivo é usar o conceito de hélice triplice para avaliar o carater inovador da



transformacdo gradual de um parque cientifico e tecnolégico em uma cidade da ciéncia através do
desenvolvimento residencial. No &ambito deste estudo, foram conduzidos entrevistas
semiestruturadas com experts proeminentes para o desenvolvimento de Adlershof, entre novembro
de 2013 e janeiro de 2014. O estudo mostrou que a abordagem de hélice triplice ndo pode ser
aplicada eficientemente a interacdao dos fatores envolvidos no desenvolvimento residencial em
cidades da ciéncia. Alternativamente, propomos um modelo de interacdo que destaca o papel central

do intermedidrio no processo de planejamento.



