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 ملخّص

التقنية.  بتكاراتالا مدى و اكتشافميزة تنافسية طويلة ال للحصول علىالابتكارات التنظيمية  اهمية البحوث السابقة تبين

ا ذوينطبق هسيئة وغير مفهومة.  بطريقة بسيطة وتستعمل الابتكارات التنظيميةب تنابقى معرفت ذلكوعلى الرغم من 

على البحوث السابقة  لك اكدت  ذل .تكارات التنظيميةالاب واستخدامنشر  إنشاء ى يتم بواسطتهذصوص على المسار البالخ

 .يةأكثر شمول بطريقة فهم آليات تحفيز التنمية التنظيمية والتغيير ضرورة

 هاودعم ها، نشرلإنشائها  أفضلفهم  و الابتكارات التنظيمية وضع نموذج شامل لدراسة هو رض من هذه الورقة الغ

داً وينبغي عدم متشابكة ج " دعمال "، و "  نشرال " ، "  الإنشاء " اى ثلاثةتعتبر المفاهيم ال .استشرافى نظام باستخدام

 .الابتكارات التنظيمية باستمرار إنشاء    إعادة كل مفهوم على حدى نظرا لأنه يقعاستكشاف 

 ا يتمحورتشكل نمطاً دائري يرتكز على خمسة مراحل والتى نموذج لتحفيز التنمية التنظيمية والتغييرولذلك يمكن تصور 

بالسياق  هاته المراحل  . تتأثرحدلوااتنظيمي ال الابتكار تنظيمى محدد يعتمد خطا تحسينيا نسبيا بدلا عن حول مسار

والجامعات،  الاستشاريين نشر مثل ال مختلف قنوات الى ان  بالإضافةائص الإبداع نفسها. وخص الداخلي الخارجي و

. والتأثير ايجابيا على مرحلة او اكثر من المراحل الخمسةآليات لنقل المعارف  المعايير يمكن ان تشكل توحيد ومنتديات

من  انإليها  اثن ت، والنتائج التي توصل عاماً  14أجريت على مدى فترة  التى قراءتين للأبحاث وضع النموذج استناداً إلى

 .ومستشفى واحد بية التي تغطي أربع شركات تصنيع سويديةالدراسات التجري

في  ياقد استخدم فعلو الثلاثة " مراوحنموذج "الاعبر  تطبيقهيمكن دام أوسع وأعم وشامل باستخالنموذج يتسم ال

في تحليل كل من أوجه التشابه  نجاعة فينوفا' وأظهر' " للابتكارة في دراسة للوكالة "السويدية  يالممارسة العمل

 .ختارة سلفامية وتغير المنظمات الموالاختلاف بين مختلف البرامج الوطنية لتحفيز التنمية التنظي

 

 


